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Sayin Valilerimiz, Sayin OYAK Yénetim Kurulu Bagkanim, Sayin OYAK Yénetim Kurulu Uyelerim ve Degerli
Mesai Arkadaslarim, Sayin Konuklar, Dederi Basin Mensuplari Sevgili arkadasim Hande Hanim’in bahsettigi
gibi bu y1l 2003 yilinda basladigimiz bu yolculugun besinci yilini idrak ediyoruz. Bizimle beraber oldugunuz igin
sizlere pesinen tesekkur etmek istiyorum. Matematik zor bir konu. Matematik hakkinda konusmak belki daha
da zor diyor arkadaglar. Bana o kadar zor gelmiyor. Matematik nedir? Matematigi ben klasik ve ¢ok basit tarif
ediyorum. Matematik bir disiplindir. Matematik bir dizendir, matematigin temeli analitik digtincedir, yani sebep
sonug iligkilerini iyi yakalamaktir. Benzerlikleri ve farkliliklari yakalamaktir. Matematik baska bir sey degildir.
Burada bahsetmek istedigimiz matematikte diferansiyel denklemler, maclauren serileri falan degildir. Olaylar
arasindaki iligkiyi yakalayacak muhakeme glicini yaratmis olmak, matematigin temeli ve benim géziimde bir
numarali islevi de budur.

Ben size bu aksam matematige baglayarak énemli bir konudan bahsetmek istiyorum. O da su. Hepimiz
farkindayiz bugin dinyanin c¢ok Kkaliteli otomobilleri, ¢ok gelismis Ulkelerin kullandiklari televizyonlar,
buzdolaplari artik Turkiye'de dretiliyor. 5 yil dnce 10 yil 6nce bunlari ancak hayal ediyorduk. Bu hayalimiz
gerceklesti. Turkiye verimlilik ve kalite konusunda diinyada bizim konumumuzda olan Ulkelerin en dnlerinde
geliyor. Turkiye artik Gretimi halletti.

Fakat Turkiye'nin artik sunu égrenmesi lazim. Uretim; fabrikalarda, atdlyelerde, sahada baslamaz! Uretim
masa basinda baslar, tretim dislinmekle baslar, tretim teori ile baglar. Turkiye'nin bunu kavramasi gerekiyor,
biz bunun pesindeyiz. Teori demek ise tamamen matematik demektir. Tirkiye’nin teknoloji tretmesi lazim.
Teknoloji Gretmek demek aslinda; fizik, kimya, malzeme bilimi gibi bilimsel dallara hakim olmak demektir. Ama
bu dallara hakim olmak i¢in 6nce matematik bilmek, matematigi hazmetmis olmak gerekir. Netice olarak
Tuarkiye pratigi halletmistir. Turkiye'de surekli sdylenen bir s6z vardir. Miihendis oldu ama eli anahtar bile
tutmuyor, soyle oldu ama pratikten haberi yok.

Bakin pratikten haberi olmak, pratigi yapmak ¢ok zor bir sey degildir. Herhangi bir vasat insan yeterli
egitimden gegtikten sonra yerylzinde var olan her turll pratik isi, yani elle yapiimasi gereken isi yapabilir.
Ama asil olan beyinle is yapmaktir. Beyinle para kazanmaktir. Turkiye teorinin pratikten 6nce geldigini
muhakkak anlamak zorundadir. Once teori daha sonra pratik. Bunu séyle de agiklayabiliriz. Notalar var, bu
notalar var olduktan sonra Beethoven’ler, Mozart'lar, Bach’lar var olmustur. Notalar olmasaydi bu dehalari da
biz dinleyemezdik. Ayni sekilde de, Newton’un, Kepler'in, Galileo’nun, Einstein’in vardiklari son tahlilde
matematiktir. Eger ellerinde matematik denilen alet olmasa idi bu insanlar bildiginiz teorilerini gelistiremezlerdi,
bu teorilerden de ortaya ne otomobil, ne televizyon, ne cep telefonu ¢ikardi, ne de bir kdpri yapilabilirdi.

Burada yapilabilirligin altini da ¢izmek istiyorum. Kitlelerin ulasabilecedi fiyatta otomobil Uretmek teorisiz
mumkin degildir. Kitlelerin ulasabilecegi fiyatta televizyon tretmek matematiksiz mimkun degildir. Yani asil
olan teoridir, asil olan teknolojidir.

Marka yaratmaktan bahsediyoruz bir iki seneden beri Tlrkiye’de. Marka yaratmak lafla olmaz. Marka
yaratmak dustnce ile olur, marka yaratmak teori ile olur ve hayal glici matematikle beslendigi 6l¢lide olur. En
biylk sermaye bilgi ve yaraticiliktir.

Bugln bana gore inovasyon cok onemli bir kavram, ama saklabanliga dogru gitmek Uzere ve gidiyor,
gétiriltyor. inovasyon yaraticiligi takip eder Degerli Konuklar. Once vyaraticilik vardir, onun arkasinda
inovasyon vardir. Yani Turkiye olarak bizim ortaya yeni bir seyler koymamiz gerekir ki onu inove edelim.
inovasyonun da maalesef Almanca, Fransizca, Japonca, Cince karsiliklar yok, sadece Latincesi var o da
inovasyon. Turkgeye yenilikgilik diye biraz deforme ederek terciime ediyoruz.

inovasyonun en énemli, en kolay anlagilir érnegi cep telefonlaridir. 10 yil 6nce cep telefonu ile konusuyorduk,
5 yil dnce cep telefonundan radyo dinliyorduk, 2 yildir 1 yildir da cep telefonundan hem fotograf ¢ekiyoruz,
hem internet sitelerine giriyoruz neredeyse kiigiiciik bir aletle yemek bile pisirecegiz. iste bu inovasyondur,
¢cunk( 6nce cep telefonu var, bunun Uzerine katkilar var.
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Efendim uUretimin esasi katma deger yaratmaktir, ama katma degerin esasi ise uretimin kendisi degildir,
otomobil Uretmek, ¢imento Uretmek, televizyon Uretmek, pantolon Uretmek bir katma degerdir. Bu katma
degerden su olur. Hep birlikte orada calisanlar pozisyonlarina gdre, katkilarina gdre, benim tabirimle,
karinlarini doyururlar ama asla zengin olamazlar. Turkiye’'nin hentz karin doyurma safhasinda oldugunu,
soylenen ile gergek issizligin ne oldugunu farkindayim, bunun bilinci altinda, bu konusmami yapiyorum. Ama
sadece karin doyurmaya odaklanirsak asil zenginlige dogru, ¢cocuklarimiz icin daha iyi gelecedi dogru adim
atamayiz. Daha iyi gelecee adim atmak icin; masa bagi Uretime, yani beyinden gelen Uretime, yani
matematige, yani dizayna, yani hesaba, yani o yapilacak olan otomobilin, o ¢gimentoyu Uretecek makinenin, o
pantolonu dikecek makinenin disincesini, gelismisligini hesabiyla, kitabiyla tasarimiyla ortaya koydugumuz
zaman Turkiye zengin Ulkeler sinifina girmis olabilecektir.

Yolumuz ¢ok uzun, bunu o6ncelikle kabul etmek lazim. Yolumuz ¢ok uzun. Bugin sevgili bir genel mudar
arkadasim Fransa’da arastirma departmanlarindan birinde ¢alisan bir arkadasinin mailini géndermigti. Bu
mailden goriyorum ki Turkiye, Avrupa Birligi Uyeleri igerisinde inovasyon konusunda en son noktada yani
Avrupa’da ne kadar ulke varsa bunlarin en sonunda.

Burayr asmanin yolu arasgtirma, gelistirmeden geciyor. Herkes gazetelerde televizyonlarda daha c¢ok
arastiralim diyor, tamam da arastirma gelistirme yapmaniz i¢cin matematik bilmeniz lazim. Yani matematik
bilmiyorsaniz; arastirdiginiz, gelistirmeye c¢alistiginiz seyi sayilarla, denklemlerle yani matematik model
kuramiyorsaniz zaten boyle bir arastirma gelistirme diye bir kavram yok.

Simdi biraz altini eselerseniz Cin ve Hindistan’dan bitiin gelismis Ulkeler korkuyorlar, biz de Tirkiye olarak
Cin ve Hindistan'dan korkuyoruz, ekmegimizi elimizden alacak, ¢ok ucuz mal iretiyor, is glici ucuz ama litfen
inanin bana Amerika’nin, ingiltere’nin, Aimanya’nin Cin’ den ve Hindistan’dan korkusu ucuz mallar degil, zaten
o adamlar orayl asmis vaziyette. Dikkat ederseniz artik kendi Ulkelerinde otomobildi madendi bdyle zor igler,
kirli isleri yapmiyorlar onlari bizim gibi toplumlara gondermisler. Amerika’nin Almanya’nin korkusu énimuzdeki
cok yakin gelecekte 3, 5 yil icinde Cin’den ve Hindistan’dan yUz binlerce mihendis mezun olacak. Bu
muhendislerden korkuyorlar. Clinkl asil sermaye para degil, makine degil; bilgi, beyin. Buraya giden yol da
her haliikarda matematikten gegiyor.

Biz OYAK Cimento Grubu olarak Degerli Genel Mudirim Cogskun Bey’in de miisaadeleri ile matematigi sectik,
matematikle 5 yildir devam ediyoruz ve musaade olundugu middetce ve biz burada oldugumuz sirece
matematikle devam etmek istiyoruz. ClUnkl arastirma gelistirmeye besinci basamaktan baslayamazsiniz
zengin olmaya onuncu basamaktan baslayamazsiniz. Bu isin temeli matematiktir.

Efendim zenginlik matematikten gecer. Toplumlarin da zenginligi matematikten gecer, ailelerin de zenginligi
matematikten gecer. Aslinda ben bu vesile ile sunu da sdylemek istiyorum. Ben ¢ok orta halli bir toplulugun
icinden geliyorum. Ama 7 yasimdan beri etrafimdaki o insanlar bana hep sunu sdylediler. Odlum hesap 6gren,
oglum matematik 6gren, oglum hesap 6gren. Yani Turk halki aslinda hesabin, yani matematigin énemini
sezgisel olarak kavramig durumda.

Yine biraz énce ve bu gectigimiz ginlerde birkag arkadas soyle diyordu “Ya herkes matematik mi 6grenecek?*

Efendim benim iddiam su: “Toplumlari ileriye gétiiren bélim % 1,5 bilemediniz % 2’lik bélumdir.” Sosyolojik
olarak da arastirmalar géstermektedir ki hangi toplum olursa olsun Cinli, Alman, ingiliz, Amerikali, Giiney
Afrikali % 90'nin zekasi da, hayattan beklentileri de, istedikleri de, olaylara yaklagimlari da, ¢alismasi da
aynidir. Farki tepedeki % 2 fark ettirir. Asil olan yonetim noktasina gelmis insanlarin buna inanmasi ve
toplumu o yéne dogru gekmesidir diye dustintiyorum.

Efendim konusmami tamamlarken ¢ok degerli OYAK Ydnetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Yildirim Tirker
Pasa’'ma kursiyu birakmak istiyorum. Kendilerini kiirsiiye davet ediyorum. Sizlere de beni dinlediginiz igin ¢ok
tesekkir ediyorum, saygilar sunuyorum.

CELAL CAGLAR

OYAK Otomotiv ve Cimento Grubu
Yénetim Kurulu Bagkani
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